
 

 
 1  РАЗДАТОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ                                                                                                                                                                               ©  ОРОО   ОПСА                                                      

 
ЛИДЕРСТВО В ПЕРЕГОВОРАХ 

Омская региональная общественная организация 
«Омская профессиональная сестринская ассоциация» 

 
 
 
 
 
 
 

II региональный семинар 
в рамках международного проекта 

«Лидерство в переговорах» 
7 – 10 июля 2009 г.  г. Омск 

 
 

 
Социальное партнерство  

в сфере труда. 
 

Профсоюз и реформы по оплате труда 
 

Рабочая тетрадь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Составители: 
Бучко О.А. – вице-президент, исполнительный директор 

ОПСА 
Бучко К.С. - юрист 

 
 



 

 
  ©  ОРОО ОПСА                                РАЗДАТОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ   2    
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

этоэто системасистема взаимоотношенийвзаимоотношений междумежду
работникамиработниками ии работодателямиработодателями, , органамиорганами

государственнойгосударственной властивласти, , органамиорганами местногоместного
самоуправлениясамоуправления, , направленнаянаправленная нана

обеспечениеобеспечение согласованиясогласования интересовинтересов
работниковработников ии работодателейработодателей попо вопросамвопросам

регулированиярегулирования трудовыхтрудовых отношенийотношений ии иныхиных
непосредственнонепосредственно связанныхсвязанных сс ниминими

отношенийотношений
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

ПринципыПринципы социальногосоциального партнерствапартнерства

равноправиеравноправие сторонсторон;;

уважениеуважение ии учетучет интересовинтересов сторонсторон;;

заинтересованностьзаинтересованность сторонсторон вв участииучастии вв
договорныхдоговорных отношенияхотношениях;;

содействиесодействие государствагосударства вв укрепленииукреплении
ии развитииразвитии социальногосоциального партнерствапартнерства
нана демократическойдемократической основеоснове;;
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
ПринципыПринципы социальногосоциального партнерствапартнерства

соблюдениесоблюдение сторонамисторонами ии ихих представителямипредставителями
трудовоготрудового законодательствазаконодательства ии иныхиных
нормативныхнормативных правовыхправовых актовактов, , содержащихсодержащих
нормынормы трудовоготрудового праваправа;;

полномочностьполномочность представителейпредставителей сторонсторон;;

свободасвобода выборавыбора припри обсужденииобсуждении вопросоввопросов, , 
входящихвходящих вв сферусферу трудатруда;;

добровольностьдобровольность принятияпринятия сторонамисторонами нана себясебя
обязательствобязательств;;
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ЛИДЕРСТВО В ПЕРЕГОВОРАХ 

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
ПринципыПринципы социальногосоциального партнерствапартнерства

реальностьреальность обязательствобязательств, , принимаемыхпринимаемых нана
себясебя сторонамисторонами;;

обязательностьобязательность выполнениявыполнения коллективныхколлективных
договоровдоговоров, , соглашенийсоглашений;;

контрольконтроль выполнениявыполнения принятыхпринятых коллективныхколлективных
договоровдоговоров, , соглашенийсоглашений;;

ответственностьответственность сторонсторон, , ихих представителейпредставителей заза
невыполнениеневыполнение попо ихих виневине коллективныхколлективных
договоровдоговоров, , соглашенийсоглашений..
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство осуществляетсяосуществляется

вв формахформах::
коллективныхколлективных переговоровпереговоров попо подготовкеподготовке
проектовпроектов коллективныхколлективных договоровдоговоров, , соглашенийсоглашений ии
заключениюзаключению коллективныхколлективных договоровдоговоров, , 
соглашенийсоглашений;;

взаимныхвзаимных консультацийконсультаций ((переговоровпереговоров) ) попо
вопросамвопросам регулированиярегулирования трудовыхтрудовых отношенийотношений ии
иныхиных непосредственнонепосредственно связанныхсвязанных сс ниминими
отношенийотношений, , обеспеченияобеспечения гарантийгарантий трудовыхтрудовых правправ
работниковработников ии совершенствованиясовершенствования трудовоготрудового
законодательствазаконодательства ии иныхиных нормативныхнормативных правовыхправовых
актовактов, , содержащихсодержащих нормынормы трудовоготрудового праваправа;;
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство

осуществляетсяосуществляется вв формахформах::

участияучастия работниковработников, , ихих
представителейпредставителей вв управленииуправлении
организациейорганизацией;;

участияучастия представителейпредставителей работниковработников
ии работодателейработодателей вв разрешенииразрешении
трудовыхтрудовых споровспоров..
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

УчастиеУчастие органоворганов социальногосоциального партнерствапартнерства
вв формированииформировании ии реализацииреализации

государственнойгосударственной политикиполитики вв сфересфере трудатруда

ОрганыОрганы местногоместного самоуправлениясамоуправления обеспечиваютобеспечивают
условияусловия длядля участияучастия соответствующихсоответствующих комиссийкомиссий попо
регулированиюрегулированию социальносоциально--трудовыхтрудовых отношенийотношений вв
разработкеразработке ии обсужденииобсуждении проектовпроектов законодательныхзаконодательных
ии иныхиных нормативныхнормативных правовыхправовых актовактов, , программпрограмм
социальносоциально--экономическогоэкономического развитияразвития, , другихдругих актовактов
органоворганов государственнойгосударственной властивласти ии органоворганов местногоместного
самоуправлениясамоуправления вв сфересфере трудатруда
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ЛИДЕРСТВО В ПЕРЕГОВОРАХ 

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

ВедениеВедение коллективныхколлективных переговоровпереговоров

ПредставителиПредставители работниковработников ии
работодателейработодателей участвуютучаствуют вв
коллективныхколлективных переговорахпереговорах попо подготовкеподготовке, , 
заключениюзаключению илиили изменениюизменению коллективногоколлективного
договорадоговора, , соглашениясоглашения ии имеютимеют правоправо
проявитьпроявить инициативуинициативу попо проведениюпроведению такихтаких
переговоровпереговоров..
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

ПорядокПорядок веденияведения коллективныхколлективных
переговоровпереговоров

ПредставителиПредставители сторонсторон, , 
участвующиеучаствующие вв коллективныхколлективных
переговорахпереговорах, , свободнысвободны вв выборевыборе
вопросоввопросов регулированиярегулирования
социальносоциально--трудовыхтрудовых отношенийотношений
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

КоллективныйКоллективный договордоговор

этоэто правовойправовой актакт, , регулирующийрегулирующий
социальносоциально--трудовыетрудовые отношенияотношения

вв организацииорганизации илиили уу индивидуальногоиндивидуального
предпринимателяпредпринимателя ии заключаемыйзаключаемый

работникамиработниками ии работодателемработодателем вв лицелице
ихих представителейпредставителей
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
СодержаниеСодержание ии структураструктура коллективногоколлективного

договорадоговора

формыформы, , системысистемы ии размерыразмеры оплатыоплаты трудатруда;;
выплатавыплата пособийпособий, , компенсацийкомпенсаций;;

механизммеханизм регулированиярегулирования оплатыоплаты трудатруда сс
учетомучетом ростароста ценцен, , уровняуровня инфляцииинфляции, , 
выполнениявыполнения показателейпоказателей, , определенныхопределенных
коллективнымколлективным договоромдоговором;;

занятостьзанятость, , переобучениепереобучение, , условияусловия
высвобождениявысвобождения работниковработников;;
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ЛИДЕРСТВО В ПЕРЕГОВОРАХ 

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

рабочеерабочее времявремя ии времявремя отдыхаотдыха, , включаявключая
вопросывопросы предоставленияпредоставления ии
продолжительностипродолжительности отпусковотпусков;;

СодержаниеСодержание ии структураструктура коллективногоколлективного
договорадоговора

улучшениеулучшение условийусловий ии охраныохраны трудатруда
работниковработников, , вв томтом числечисле женщинженщин ии молодежимолодежи;;

соблюдениесоблюдение интересовинтересов работниковработников припри
приватизацииприватизации государственногогосударственного ии
муниципальногомуниципального имуществаимущества;;
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

СодержаниеСодержание ии структураструктура коллективногоколлективного
договорадоговора

экологическаяэкологическая безопасностьбезопасность ии охранаохрана
здоровьяздоровья работниковработников нана производствепроизводстве;;

гарантиигарантии ии льготыльготы работникамработникам, , совмещающимсовмещающим
работуработу сс обучениемобучением;;

оздоровлениеоздоровление ии отдыхотдых работниковработников ии членовчленов
ихих семейсемей;;

частичнаячастичная илиили полнаяполная оплатаоплата питанияпитания
работниковработников;;
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

контрольконтроль выполнениявыполнения коллективногоколлективного договорадоговора, , 
порядокпорядок внесениявнесения вв негонего измененийизменений ии дополненийдополнений, , 
ответственностьответственность сторонсторон, , обеспечениеобеспечение
нормальныхнормальных условийусловий деятельностидеятельности
представителейпредставителей работниковработников, , порядокпорядок
информированияинформирования работниковработников оо выполнениивыполнении
коллективногоколлективного договорадоговора;;

СодержаниеСодержание ии структураструктура коллективногоколлективного
договорадоговора

отказотказ отот забастовокзабастовок припри выполнениивыполнении
соответствующихсоответствующих условийусловий коллективногоколлективного
договорадоговора;;

 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 
 

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
СодержаниеСодержание ии структураструктура коллективногоколлективного

договорадоговора

другиедругие вопросывопросы, , определенныеопределенные сторонамисторонами..
соглашениямисоглашениями..

ВВ коллективномколлективном договоредоговоре сс учетомучетом финансовофинансово--
экономическогоэкономического положенияположения работодателяработодателя могутмогут
устанавливатьсяустанавливаться льготыльготы ии преимуществапреимущества длядля
работниковработников, , условияусловия трудатруда, , болееболее благоприятныеблагоприятные
попо сравнениюсравнению сс установленнымиустановленными законамизаконами, , инымииными
нормативныминормативными правовымиправовыми актамиактами, , соглашениямисоглашениями..
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

КоллективныйКоллективный договордоговор заключаетсязаключается нана сроксрок нене
болееболее 3 3 летлет ии вступаетвступает вв силусилу сосо днядня подписанияподписания егоего
сторонамисторонами либолибо сосо днядня, , установленногоустановленного коллективнымколлективным
договоромдоговором..

СтороныСтороны имеютимеют правоправо продлеватьпродлевать действиедействие
коллективногоколлективного договорадоговора нана сроксрок нене болееболее 3 3 летлет..

ДействиеДействие коллективногоколлективного договорадоговора распространяетсяраспространяется
нана всехвсех работниковработников организацииорганизации, , индивидуальногоиндивидуального
предпринимателяпредпринимателя, , аа действиедействие коллективногоколлективного договорадоговора, , 
заключенногозаключенного вв филиалефилиале, , представительствепредставительстве илиили иномином
обособленномобособленном структурномструктурном подразделенииподразделении организацииорганизации, , 
-- нана всехвсех работниковработников соответствующегосоответствующего
подразделенияподразделения..
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
ОсновныеОсновные формыформы участияучастия работниковработников

вв управленииуправлении организациейорганизацией
учетучет мнениямнения представительногопредставительного органаоргана работниковработников вв
случаяхслучаях, , предусмотренныхпредусмотренных ТрудовымТрудовым кодексомкодексом, , 
коллективнымколлективным договоромдоговором;;

проведениепроведение представительнымпредставительным органоморганом работниковработников
консультацийконсультаций сс работодателемработодателем попо вопросамвопросам принятияпринятия
локальныхлокальных нормативныхнормативных актовактов;;

получениеполучение отот работодателяработодателя информацииинформации попо вопросамвопросам, , 
непосредственнонепосредственно затрагивающимзатрагивающим интересыинтересы работниковработников;;

обсуждениеобсуждение сс работодателемработодателем вопросоввопросов оо работеработе
организацииорганизации, , внесениевнесение предложенийпредложений попо ееее
совершенствованиюсовершенствованию;;
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СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда
ОсновныеОсновные формыформы участияучастия работниковработников

вв управленииуправлении организациейорганизацией

обсуждениеобсуждение представительнымпредставительным органоморганом
работниковработников плановпланов социальносоциально--экономическогоэкономического
развитияразвития организацииорганизации;;

участиеучастие вв разработкеразработке ии принятиипринятии коллективныхколлективных
договоровдоговоров;;

иныеиные формыформы, , определенныеопределенные ТрудовымТрудовым кодексомкодексом, , 
инымииными федеральнымифедеральными законамизаконами, , учредительнымиучредительными
документамидокументами организацииорганизации, , коллективнымколлективным
договоромдоговором, , локальнымилокальными нормативныминормативными актамиактами..

 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 

                                                                         . 
 

СоциальноеСоциальное партнерствопартнерство вв сфересфере трудатруда

заза уклонениеуклонение отот участияучастия вв коллективныхколлективных
переговорахпереговорах, , непредоставлениенепредоставление информацииинформации, , 
необходимойнеобходимой длядля веденияведения коллективныхколлективных
переговоровпереговоров ии осуществленияосуществления контроляконтроля
соблюдениясоблюдения коллективногоколлективного договорадоговора, , 
соглашениясоглашения..

ОтветственностьОтветственность сторонсторон социальногосоциального
партнерствапартнерства

заза нарушениенарушение илиили невыполнениеневыполнение
коллективногоколлективного договорадоговора, , соглашениясоглашения
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ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы
попо оплатеоплате трудатруда
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ВопросыВопросы оплатыоплаты трудатруда работниковработников
учрежденийучреждений здравоохраненияздравоохранения, , 

являютсяявляются однимиодними изиз самыхсамых
актуальныхактуальных ии проблемныхпроблемных, , 

продолжаютпродолжают оставатьсяоставаться вв центрецентре
вниманиявнимания профсоюзныхпрофсоюзных

организацийорганизаций

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ВВ соответствиисоответствии сс действующимдействующим ФЗФЗ
оо разграниченииразграничении полномочийполномочий органоворганов

управленияуправления разныхразных уровнейуровней ии
нормаминормами ТКТК РФРФ, , всевсе вопросывопросы

установленияустановления системсистем оплатыоплаты трудатруда
работниковработников учрежденийучреждений бюджетнойбюджетной

сферысферы переданыпереданы нана уровеньуровень
учрежденийучреждений. . 

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ПрофсоюзыПрофсоюзы приветствуютприветствуют
повышениеповышение ролироли руководителейруководителей ии

профсоюзовпрофсоюзов припри решениирешении вопросоввопросов
заработнойзаработной платыплаты, , сс учетомучетом

конкретныхконкретных результатоврезультатов трудатруда

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ВВ основеоснове формированияформирования уровнейуровней
оплатыоплаты трудатруда заложеназаложена

дифференциациядифференциация должностейдолжностей попо
профессиональнымпрофессиональным квалификационнымквалификационным

группамгруппам ((ПКГПКГ) ) сс учетомучетом уровняуровня
подготовкиподготовки работниковработников. . 

СестринскийСестринский персоналперсонал объединенобъединен
вово вторуювторую ПКГПКГ..

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ВыделеноВыделено 5  5  квалификационныхквалификационных
уровнейуровней, , позволяющихпозволяющих учестьучесть спецификуспецифику

деятельностидеятельности работниковработников, , сложностьсложность
выполняемыхвыполняемых работработ, , размерразмер выплатвыплат

компенсационногокомпенсационного ии стимулирующегостимулирующего
характерахарактера, , сс учетомучетом которыхкоторых учрежденияучреждения
формируютформируют своюсвою системусистему оплатыоплаты трудатруда..

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ЗаработнаяЗаработная платаплата формируетсяформируется
сс помощьюпомощью повышающихповышающих
коэффициентовкоэффициентов, , выплатвыплат

компенсационногокомпенсационного ии
стимулирующегостимулирующего характерахарактера. . 

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ТрудовойТрудовой кодекскодекс РФРФ принципиальнопринципиально повысилповысил
рольроль первичныхпервичных организацийорганизаций профсоюзапрофсоюза вв

решениирешении вопросоввопросов оплатыоплаты трудатруда, , всевсе
нормативныенормативные актыакты регламентирующиерегламентирующие условияусловия
оплатыоплаты трудатруда, , принимаютсяпринимаются работодателемработодателем сс

учетомучетом мнениямнения представительногопредставительного органаоргана
работниковработников. . 

ВВ случаеслучае еслиесли процедурапроцедура согласованиясогласования сс
профкомомпрофкомом нене будетбудет соблюденасоблюдена, , 

разработанныеразработанные документыдокументы попо оплатеоплате трудатруда нене
являютсяявляются легитимнымилегитимными..

ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
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ПрофсоюзПрофсоюз ии реформыреформы попо оплатеоплате трудатруда
РеформаРеформа системысистемы гарантийгарантий попо оплатеоплате трудатруда

реализуетсяреализуется вв условияхусловиях отсутствияотсутствия федеральногофедерального
законазакона оо минимальныхминимальных государственныхгосударственных социальныхсоциальных

стандартахстандартах. . 

ОтсутствиеОтсутствие полногополного пакетапакета стандартовстандартов ставитставит подпод
сомнениесомнение возможностьвозможность объективнойобъективной оценкиоценки

результатоврезультатов деятельностидеятельности каждогокаждого конкретногоконкретного
работникаработника припри новойновой системесистеме оплатыоплаты трудатруда, , аа этоэто

означаетозначает невозможностьневозможность реализацииреализации основнойосновной целицели
реформыреформы -- увязатьувязать размерразмер заработнойзаработной платыплаты

работникаработника сс количествомколичеством ии качествомкачеством затраченногозатраченного
имим трудатруда..
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